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1.BALANCO
RUERICAS 2020 2019 Diferenca D“E;:"‘a
ATIVO
Atilvo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1080 583,80 1084 133,21 (13 539,417 12%
Ativosintanglveis 34168 1024.64 (882,96) £67%
Investimentos financeiros 250,00 250,00
Outros créditos e ativos ndo comentes 1349103 11241,34 224969 200%
1094 676,51 1106 645,19 (11972,68) -14,1%
Atlvo corrente
Inventarios 2620,14 124437 137577 Me%
Créditos a receber 44 011,83 36 322,48 7 688,35 212%
Estado e outros entes plblicos 400,86 10 677,63 (1178,77) 1%
Diferimentos 2692,30 6615,12 (3922,82) -59,3%
Caixa e depdsitos bancarios 282 080,33 27041822 11841,11 43%
340 785,48 325 178,82 16 606,64 48 %
Total do ativo 1435 461,97 1431828,01 3 633,96 0.2 %
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimonials
Fundos 10881,00 10 981,00
Resullados transitados 677 112,70 668 128,58 8984, 12 13%
Resultado liquido do periodo 36 306,66 898412 27 322,54 304,1%
Total dos fundos patrimoniais 724 400,38 688 093,70 36 306,66 52 %
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes " B05,28 14 605,28
Financiamentos obtidos 61002, 77 108 029,07 (48 026,90) 44,0%
75 607,43 105 029,07 {33 421,64) -30.7 %
Passlvo corrente
Fomecedores 67 680,28 60849,16 6831,10 1.2%
Estado e outros entes pliblicos 03204,18 73 326,60 18 967,58 7.2%
Financlamentos obtidos B85750,00 72 490,08 (8 740,08) 9,3%
Diferimentos 48 500,56 44 953,48 3 547,08 79%
Qutros passivos correntes 380 228,18 383 085,92 (22 858,74) 6.0%
635 454,18 834 705,24 748,94 0,1%
Total do passive 711 061,61 743 734,31 (32672,70) 44 %
1435 461,97 1431828,01 3 633,96 0,3 %

Total dos fundos patrimoniais e do passivo
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O valor dos ativos n3o comrentes, na sua guase totslidade referentes a ativos fios /@_

tangiveis, mantém-se relativamente estavel, em termos comparstivos com o exercicio
transato. A rubrica de ativos fixos tangiveis, esta reladionada na quase totalidade com os
investimentos em instalagbes, para mebhoria dos servigos de apoio as valéncias. Na
ribrica de ativoes correntes, O montante de 44.011£ (créditos a receber), referese as
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dividas de utentes, nas guais se inclui um montante de 14.605, considerado de cobranga
duvidosa: o montante de 9.400€ {estado e outros entes phblicos) refere-se ao valor de
iva a reembolsar pelo Estado, referente quer a investimentos, guer a outros gastos
correntes.

A rmibrica de Passivo n3o Corrente, evidendia uma reducso em valor absoluto de cerca
de 36.000€ por comparacao com 0 ano transato e esta relacionada com financiamentos
obtidos para investimentos; de referir que inclui um incremento de 14.605%, referente
aos créditos de cobranca duvidosa acdima referides, de que foi feita provisao.

A ribrica de Passivo Corrente, mantém-se praticamente alinhada como exercicio
anterior, com uma variac3o positiva de 748€.

A linha de outros passivos correntes, inclui o montante de 186.370€ referente a férias e
subsidio de férias de 2020 a pagar no decurso de 2021, e o valor de 173 .859€, referente
a pagamentos antecipados de utentes sobre servigos referentes a periodos seguintes.

2.DEMONSTRACAO DE RESULTADDS

RUBRICAS 2020 2019 Diferanca Difgmn@
Vendas e servigos prestados 1611465,24 1766 626,29 (155 161,05) BB%
Subsidios, doagdes e legados A exploragio 504 083,25 438457 71 6562554 H50%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
ol (86 153,41) (124 188,51) 38033,10 -306%
Fomecimantos & servigos extemos (400 840,06) (471888,94) 62046,88 -B1%
Gastos como pessoal (1424 584,82) (1458 128,73) 33583,91 23%
Provisdes (aumentos/redugdes) (14 605,26) (14 605,286)
Qutros rendimentos 11419,54 8 303,06 3 116,48 3ars%
Outros gastos (6 103,00) (7 070,51 987,51 -13,7%
Resultado antes de depreciagdes,gastos de
financiamanto e mbostas i85 701,48 152 114,37 33 587,11 22,1% \
Gastos/reversoas de depreclagio e de amortizagdo (145 156,46) (138328,72) (6 827,74) 48%
Resultade operaclonal (antes de gastos de 4
financlamento e Impnutua) 40 545,02 13 785,656 26 769,37 104,1% /
Juros e gastos similares suportados (4238,38) (4801,53) 563,17 -7 %
Resultado antes de impostos 36 306,66 8 984,12 ‘27 322,54 304,1% m‘h ‘f( )
Resultado liquido do periodo 36 306,66 8 984,12 27 322,54 304,1% ot

P

D surgimento da pandemia Covid’19, provecou no ano de 2020 profundas alteragbes a }{L
nivel econémico, transversais a quase todas as areas de stividade, e mormente nesta M@'
area t3o especifica em que a Instituicdo se insere. Em valor absoluto do resultado de \3(7
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exploracio, 2 Associagao Infante de Sagres, manteve, apesar de tudo, um equilibrio no

resultado econtmico da sua atividade, com uma variacao relativamente reduzida, por

compara¢io com periodos anteriores, no gue se refere aos fluxos financeiros.

No periodo critico da pandemis, e espedificamente entre marco e junho de 2020, com o

confinamento imposto pela Diregdo Geral de Sadde, a Instituic3o foi forcada a

“reinventar-se” continuando a proporcionar, nas valéncias em gue tal foi possivel, o

apoio 20s seus utentes, duma forma virtual.

Adidonalmente, o restante pessoal afeto a valéndias ou servicos mwndliares nEo passivels

de funcionamento naquela modalidade, ficou sem atividade, tendo-se recorrido a0s

apoios concedidos pela seguranga sodial, para os complementos de vencimento,
legalmente sstabelecidos na vigéncia da oise pandémica.

£ & deste modo, que se encontra justificag@o para as variagtes de valores entre rdbricas

face 3o periodo homodlogo, e desde logo:

a) Vendas e prestacbes de servigos — redug3o de 155.161€, diretamente relacionado
com 2 fase de confinamento, forgandop os progenitores, = consequentemente os
utentes, 3 ficar nas suas casas;

b) Subsidios 3 exploracio —aumento de 65.625€, relacionada (na sua guase totalidade)
com o5 apoios as valéncias contratualfizados com a seguranga sm:iai;‘

c) Custo das mercadorias vendidas e consumidas (géneros afimentares) — reducdo de
38.033£, relacionado tom o decréscimo da populat3o de utentes e com 3
consequente diminuic3o no fomecimento de refeicbes;

d) Formecimento e servigos exiemos — redugdo de 62.046%, pelas mesmas razbes da
alinea anterior, isto é, a ndo necessidade de aguisic3o de bens e servigos de limpeza,
higiene e afins;

g) Gastos com o pessoal- reducdo de 33.563€, que se refere ac ndo pagamento de uma
parte dos salfrios, que foi subsidiada pela seguranca social.

As restantes ribricas, e especificamente os gastos n3o desembolsivels (amortizagtes e

depredacdes) verificam um ligeiro incremento; a ausénciz de stividade letiva e de apoio \&\

aos utentes, foi aproveitada para completar determinado fipo de investimentos, que no

decurso de uwm ano normal serdo de mais dificil concretizagao, por razdes de lotagdo e M :

ocupacso dos espagos, quer pelos utentes, guer pelos colaboradores.

Nesta perspeiliva, e pelas razbes j3 elencadas, 2 Instituigdp apresenta um rasultado/’,"ﬁ

liguido positivo de 36.306€ # A
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3.DEMONSTRACAD DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS 2020 2019 Diferenga D"“;‘*"'ﬁ
=1
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 1566 339,13 1794 930,19 (228 591,06) -12,7%
Pagamentos a fomecedores 38088481 462 561,97 (81 677,16) -17.7%
Pagamentos ao pessoal 1397 385,00 1452 638,93 (55 253,93) -38%
Calxa gerada pelas operagoes (211 930,68) (120 270,71) (91 659,97) 762%
:’;gtgxz:zjrucehlmentu do imposto sobre o (6473,26) 647326 1000%
Qutros recebimentos/pagamentos 392 626,73 350 174,72 42 452,01 12,1%
Fluxos de calxa das atividades operaclonals (1) 180 696,05 236 377,27 (55 681,22) -236%
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 108 423,05 143 358,45 (34 935,40) -24.4%
Investimentos financeiros 224969 1 070,85 117884 10,1 %
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 623,14 62314
Fluxos de caixa das atividades de Investimento (2) (110 049,60) (144 429,30) 34 379,70 -238%
Fluxos de calxa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 54 766,98 B2 696,37 (27 929,39) -33,8%
Juros e gastos similares 423836 4 801,53 (563,17) -11,7%
Fluxos de calxa das atividades de financiamento (3) (52 005,34) (87 497,90) 28 492,56 -326%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1 641,11 4 450,07 7 191,04 161.6%
Caixa e seus equivalentes no Inlcio do perdodo 270419,22 265 969,15 4 450,07 1,7%
Caixa e seus equivalentes no fim do perodo 282 060,33 270 419,22 11 641,11 43 %

As diferentes ribricas da Demonstrag3o de Fluxos de Caixa, refletem 2 stividade da
empresa quanto 3os fluxos financeiros, nas recefiss, nos gastos correntes, no
investimento e no finandamento, tendo em conta 3 drcunstdncias & s condigbes

anteriormente referidas.
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4.MAPAS COMPARATIVOS

4.1 Custo mercadorias vendidas e consumidas e Fornecimantos 2 s2rvigos extemnos

Conta SNC Dascrigac 311;5;20 3-::2_;';-9 Difsrenga L”-”.::fr":s
6 GASTOS 455 993,47 596 073,45 (100 078,58)  -16,B %
61 z:::::::;"::::::ﬂ“ vandiden y den 86 153,41 124 186,51 (38 023,10) -30,6 %
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumao 86 153,41 124 186.51 (38033,10) -308%
62 Fornecimentos & servigos externos 409 840,06 471886,94 (62 046,88) 131 %
622 Seorvigos especializados 234 650,65 248 488,74 (13 ﬂﬂ,m) -5,6 %
6221 Trabalhos especlalizados 22 893,34 2604125 @ 1470 1) 21%
6222 Publicidade e propaganda 5039,90 (5039,90) -D0O%
6223 Vigildncia e seguranga 120043 106579 134,84 ©E%
6224 Honordrios 123 475,07 104 137,81 19337,268 BE%
6226 Conservagfio e repamgio 18 885,68 1757538 1310,32 75%
6228 Oulros 68 196,03 94636,63 (26440,60) -279%
623 Materials 1152&.2‘1 23 904,49 (12 3?6.2§) -51.8 %
6231 Ferrameantas e utenslilios de desgasle @pido 2135,25 © B154,81 (é dﬁ,'aﬁ) 701%
6232 Livros e documantagdo técnica 35,80 (35.80) -000%
65233 Materal de escritdrio 8792,02 HTH08 (5922,08) -402%
624 Energia & fluidos 28 654,08 42 BB-!.ff (16 410,38) -382%
6241 Eletricidade 20 108,81 2620780 (6189.08) -235%
6242 Combustivels 1 2?7,&5 7885,78 (] 358,12) -840 %
6243 Agua 1477 66 870080 (722344) BI0%
248 Outros 1689,95 3689,95
625 Deslocagdes, estadas e transportes 43 472,41 66 838,16 (13 488,75) -23,7 %
6251 Daslocagdes ¢ estadas 43.4?2,41 5607464 (ﬂlsﬁilza) 225%
6252 Transpores de pessoal 864,52 (884,52) -WOO%
626 Ssarvigos diversos 83 634,76 99 682,08 (5 847,33) -50 %
6261 Rendas e alugueres 11107 59 3237.50 7870,09  2431%
6262 Gomunicago 15740,83 B688,15 204188 MI%
6263 Seguros B aﬁ,'::.s 3827 45 2688.90 685 %
6265 Contencioso e netarade 200,00 225,00 @2500) -t1%
6266 Despesas de representagio 204591 936,33 2009,58 2HE%
6267 Limpeza, higlena a conforto 55 523,7“5 B0563,55 (] naépaln) B3%
6268 Outros semvigos 1500,32 16003,10 (15 482 ,;fB) 912 %

Os valores das contas adima, detalham, por natureza de gasto, 2 contribuicdo de cada
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4.2 Pessoal
Hidy Htukih e : Piferenga
Canta SNC Descrigao 31-12-2020 21-12-2019 Diferenga B2 :

6 Gastos como pessoal 1424 684,82 1468 128,73 (33 863,81) «2,3 %
63 Gastos com o pessoal 1424 864,82 1468 128,73 (33 563,81) -2,3%
631 Remunerages dos 6rglos socials 54 584,50 54 642,02 {47.52) -0,1%
g3z Remuneragbes do passoal 1080 233,72 1116 607,68 (26 373,88) 24 %
635 Encargos sobre mmunermgdes 237976,89 24836182 (10384,93) -42 %
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 577,72 18445,30 (3267,58) -77%
638 Outros gastos com o pessoal 26 581,89 20 071,81 651008 324%

A variac3o negativa (decréscimo) nesta ndbrica, por comparag@o com o ano transato,
estd na sua quase totalidade afeta 3s remuneragbes do pessoal.

4.3 Prestag3o de servigos e subsidios 3 exploragdo

Salgo Liguida Salds Liguide

i Bascrighe 31-12-2020  31-12-2019 Diferenca o
7 Prostagdes de servigos {2 115 548,49) (2 206 084,00) 88 BAEB1 4.1 %
7 Prastagdos de sarvigos (1611485,24) (1766 628,28) 155 161,06 8,8 %
721 Quolas dos utlizadores (1273 23«13&) (1350 835,49) 7769531 57 %
725 Senvigos secunddrios (338 225,06) (415 780,80) 7756574 BT %
75 Subsidios, doagdes e logados @ exploraglio [50‘1' nd:,ﬂ] [4'.1"5 657,71) (65 HI.H) 16,0 %
751 Subsidios do Estado e oulros entes publicos (489 216,35) (428 400,33) (60818,02) WH2%
752 Subsidios de outras entidades [0 233?;’6) (] Tﬂ,ﬁb) ' 1445.30 BB %
753 Doagdes e herangas {7 603,20) (1347,38) (625582) 4643%

A redugSo em valor absoluto de 89.535€ nesta nibrica, comparativamente com o©
exarcicio anterior, tem origem na sua maior parte, no decréscimo de 155.161€ no valor
recebido dos utentes, que foi compensada, na sua maior parte, por um aumento Nas
contribuicBes da seguranca sodal no valor de 60.816€.
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5.DETALHE DAS VALENCIAS
Valéncias

Total Creche Pré-escolar 1.2 Ciclo (i)
Vendas e servigos prestados/matriculas e mensalidades 1611 465,24 42204275 847168444 54225805
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 504 0B3,25 224 518,68 22527480 54 289,77
Custos com alimentagéo =86 153,41 =26 380,17 -36 081,05 -23692,18
Fornecimentos e servigos externos -415 840,08 -138403,03 -179641,02 -97 706,02
Gastos como pessoal -1 424 564,82 -436 201,75 -506607,75 -39175533
Provisdes -14 605,26 -4 472,13 -6 116,68 -4 016,45
Outros rendimentos 11 418,54 3 806,13 380613 380728
Outros gastos -6 103,00 -1 893,24 -2 585,70 -1544,08
Res. antes de dep., gastos de financlamento e Impostos 179 701,48 42 827,24 55233,18 81 641,07
Gastos/reversdes de depreciagéo e de anortizagdo =145 156,48 -31934,42 -49 353,20 -63 868,84
Res. op. (antes de gastos de financiamento e impostos) 34 545,02 10 892,82 5879,99 17772,23
Juros e gastos similares suportados -4 238,38 -1 384,25 -1781,81 -1072,31
Resultado liquido 30 306,66 9 508,56 4 098,18 16 699,92

() Valéncia ndo subsidiada

Duma forma geral, todas as rubricas contribuiram com resultado positivo, para o valor
global apurado no ano de 2020, com realce para a Valéncia 1.2 Giclo.

Em resumo, a atividade da AIS (Associagdo Infante de Sagres), IPSS, gerou um resultado
positivo de 30.306,66€ (trinta mil, trezentos e seis euros e sessenta e seis céntimos) no
exercicio de 2020.

Aprovado em Assembleia Geral Ordindria
Lisboa, 22 de junho de 2021

Mesa da Assembleia Geral Conselho Fiscal
(Presidente) (Presiden
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