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A histéria da AlS é antiga e feita de um conjunto de memarias que se foram construindo ao

longo dos anos e que se transformaram no nosso ideario.

NOTA PREVIA

“No dia sete de Outubro de 1928, o meu pai, Dr. Manuel Ataide da Veiga Pavao da Silva Leal,
presidente da instituicdo, inaugurou as atividades do Colégio Infante de Sagres, em conformidade
com o entendimento de uma nova pedagogia, a par da formacdo de caracter dos jovens.

Era seu desejo formar os jovens de amanha dignos, corretos e de acao, dotados de espirito de
humanismo, capazes de constituirem a geracdo de futuro. Para este efeito, num anexo ao Colégio
Infante de Sagres promoveu a criagao de uma escola destinada a recuperagdo das criancas de Palma.

Muitos desses jovens de entdo, ancides de hoje, ddo testemunho de quanto ficaram
devendo as profissdes que adquiriram.

Ha precisamente vinte e cinco anos que, inspirada no espirito de meu pai, decidi criar a
Associacdo Infante de Sagres destinada a apoiar e promover as criangas e jovens de Palma e Fonsecas
em condicOes desfavorecidas.

Os objetivos da Associacdo, compreendidos pelo entdo Presidente da Camara Municipal de
Lisboa, Eng. Nuno Abecassis, levaram-no a cederem-nos um velho edificio em Sete Rios, recuperado
entdo para as atividades da Associacdo.

Lamentavelmente numa noite em Agosto deflagrou um incéndio que destruiu estas
instalacGes. Enfrentamos todas as dificuldades para encontrar novo alojamento para que a
Associacdo Infante de Sagres ndao acabasse por ali.

A boa compreensdo do nosso esforco, por parte do entdo pdroco de S. Tomas de Aquino, o
Reverendo Padre Jodo Sevivas, levou-o a ceder-nos a cave do centro de dia de S. Tomas de Aquino,
pertenca da dita paréquia.

Ai fundou a obra de ATL da Associacdo onde cerca de oitenta criangas ocupam os seus tempos
livres, antes e depois da escola.

N3o tem sido tarefa facil nestes ja passados vinte e cinco anos ultrapassar as dificuldades

externas e também internas cumprindo a organizacao estabelecida.
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Fomos neste periodo sempre compreendidos e ajudados pela St.2 Casa da Misericérdia de
Lisboa devidamente representada pela Dr.2 Maria do Carmo Albergaria e Dr.2 Ermelinda Tavares que
nos ajudaram na resolugao dos muitos problemas que se nos depararam.

Gragas ao entusiasmo e interesse da minha neta Maria Ana Teixeira Bastos, seguida pela
minha filha Maria Jodo Lobato foi-me possivel manter e desenvolver toda a a¢do programada da
Associacdo Infante de Sagres. Ela tornou-se uma IPSS conhecida e respeitada pelo valor da sua
benemeréncia.

No comeco do ano de 2003, fomos convidados pela St.2 Casa da Misericordia e pela Camara
Municipal de Lisboa para reorganizar e operar a Creche e o Jardim-de-infancia de Palma de Cima,
instaladas numa escola antiga, cujo terreno fora doado pelo meu pai ao Ministério da Educacao.

Por forca de vontade firme da C.M.L com o apoio do Presidente da Junta de Freguesia de S.
Domingos de Benfica, Dr.Sérgio Lipari Pinto foram resolvidos todos os problemas que diziam respeito
ao Municipio, de uma forma clara e objetiva.

A provedora da Santa Casa da Misericérdia, Dr.2 Maria José Nogueira, foi desde o principio a
alma do projeto pois depositou em nds grande confianca e consideracdo. Foi com profunda

satisfacdo que todos dentro da Associagdao nos sentimos realizados ao receber tal incumbéncia.

Assim, no dia 7 de Outubro de 2003, foram iniciadas as atividades de Creche e do Jardim-de-

infancia a favor da populagcdo que nos procurou, no prosseguimento de uma ac¢ao que abrange
creche, no jardim-de-infancia e 12 ciclo, sempre com um espirito de dedicacdo e benemeréncia de
bem-fazer a favor da educacdo das criancas. Sdo elas que nos fazem sentir uma importante

realizacdo e satisfacdo em relagao aos objetivos da Associacdo.”

A Fundadora

Maria Teresa Palma Leal Lobato
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1. Missao Visao, Valores e Objetivos
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MISSAO

Educar, incluindo

VISAO

Ser reconhecida como instituicao de referéncia ao nivel da educagao e da inclusao.

VALORES

e Responsabilidade
e Inclusao

e Dedicacao

e Simplicidade
e Alegria
OBIJETIVOS

A AIS é uma Instituicdo Privada de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, que desenvolve um 8/47
trabalho de apoio sécio-educativo a criangcas e que conta com o apoio técnico e financeiro de
diversas entidades oficiais.
Apesar da sua longa existéncia, e precisamente pela experiéncia dela decorrente, mantém o ideario
gue presidiu a sua constituicdo.
Tém sido, pois, seus objetivos:
e Desenvolver competéncias afetivas, culturais e sociais enriquecedoras
e Desenvolver capacidades cognitivas, motoras e emocionais numa perspetiva integral e
integradora
e Promover uma relacdo aberta com as familias:
o envolvendo-as no processo de desenvolvimento dos seus educandos
o integrando-as na dinamica da AlS
o apoiando-as nas suas diferentes estruturas e caréncias

e Contribuir para uma verdadeira insercao social de criancas e adultos
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e Desenvolver uma relagdo ativa e continuada com a comunidade educativa
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2. Caracterizacao da Comunidade
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2.1. SITUACAO GEOGRAFICA

A AIS situa-se na Rua Azevedo Neves, 1600-015 Lisboa, entre o Hospital de Santa Maria e
Sete-Rios, ao lado da Universidade Catdlica e do Hotel Marriott, pertencendo a Junta de Freguesia de
Sao Domingos de Benfica.

Apds a restruturacao das freguesias da cidade, e de acordo com os resultados do Censos de
2011 publicados pelo INE em 2013, a freguesia de Sdo Domingos de Benfica tem uma populagdo que
atinge 33.043 habitantes, distribuidos por uma area de 4,29 Km2, representando uma densidade
populacional de cerca de 7.702 habitantes por Km2.

A populagdo da freguesia é composta essencialmente por jovens e adultos, verificando-se um
aumento de populacdo na faixa etdria a partir dos 65 anos quando comparada com o Censos de
2001.

Relativamente ao grau de instrucdo, cerca de 50% da populacdo possui formacdo superior.
Ainda assim, a freguesia apresenta uma taxa de analfabetismo de 1,37.

O setor tercidrio continua a ser predominante ao nivel das atividades econdmicas.

Por ser uma freguesia privilegiada quanto ao numero e diversidade de transportes que a
servem — pracas de taxis, 14 carreiras de autocarros, 1 estacdo da CP e o metropolitano (Jardim
Zoolégico, Laranjeiras e Alto dos Moinhos) e por ser cruzada por 5 grandes vias de acesso ao centro
da cidade (Av. Conde de Almoster, Estrada da Luz, Estrada de Benfica, 22 Circular e Av. Lusiada), é
uma zona preferencial para quem vive nos arredores de Lisboa e pretende, a caminho do trabalho,

confiar as suas criancas a instituicdes operantes na freguesia.
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3. Caracterizacao da instituicao
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3.1. HISTORIAL E CARACTERIZAGCAO DA AIS

Desde a sua fundagdo que a Associacao Infante de Sagres (AlS) tem acompanhado a evolugao
das politicas educativas que foram sendo implementadas pelos sucessivos governos.

Procurou aliar as diferentes filosofias educativas aos seus objetivos, nunca prescindindo de
promover a formacdo integral e harmoniosa das criancas que a frequentaram e de dar apoio e
assisténcia.

Com o Projeto Educativo que a seguir se apresenta e seguindo as suas linhas essenciais

“(...) é um instrumento orientador da a¢do educativa que esclarece as finalidades e fungées da
escola, inventaria os problemas e os modos possiveis da sua resolu¢do, pensa os recursos
disponiveis e aqueles que podem ser mobilizados, é resultante de uma dindmica participativa
e integrativa. (...) procura mobilizar todos os elementos da comunidade educativa, assumindo-

se como o rosto visivel da especificidade e autonomia da organizagéo escolar”. (Silva,1966)

a AIS pretende aprofundar o seu trabalho de equipa e encontrar caminhos, cada vez mais
adequados, a fim de consolidar a sua prdtica e projetar uma atuacdo mais consentdnea com as
alteragdes que se avistam na Educagao para o triénio 2024-2027, pelo que a sua revisdo so devera
ter lugar depois dessa faixa temporal. Sendo um documento aberto e dinamico é avaliado com base
nos mecanismos de auto-regulagdao numa perspetiva evolutiva.

Considerando que o PE assenta em parametros de eficidcia, coeréncia, pertinéncia e
divulgacdo de obras praticas, deve ajustar-se as transformacdes e exigéncias da sociedade em geral e
da realidade envolvente, pelo que se afirma essencialmente como um documento dinamico aberto a
periddicas revisdes e atualizac¢des.

Nesta dindmica, no decorrer do ano letivo de 2008/2009 abriu o 12 ciclo e, no final, encerrou
o ATL pelos motivos que a seguir se referem:

e (Os ATL devem ser atividades de proximidade

e Alguns pais optaram pelas AIEC — atividades extracurriculares

e A seguranga social mandou encerrar o espago por ndo apresentar 0s requisitos

necessarios.
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Durante o ano letivo 2009/2010 iniciou-se a formac¢do de uma Unidade de Apoio — UDA, com
a concretizacdo de uma unidade de Ensino Estruturado no ano letivo 2011/12.

No ano letivo 2015/16 estes servicos deram origem ao Departamento de Educac¢do Especial
(D.E.E.), que se rege, desde a altura, por um Regimento préprio de funcionamento revisto
anualmente. No ano letivo 2017/18, o referido Departamento tem em funcionamento os seguintes
servigos:

e Fisioterapia

e Hidroterapia

e Nutricao

e Educacgdo especial

e Psicologia

e Terapiadafala

e Terapia ocupacional

Em 2010/2011 o ensino de inglés estendeu-se a todas as criancas desde os 4 meses ao fim do
12 ciclo.

No final do ano letivo de 2010/2011 teve lugar a remodelac¢do do refeitério e o alargamento
do pré-escolar.

No verdo de 2012 para dar resposta as criangas com Necessidades Educativas Especiais (NEE)
gue procuravam a AlS, iniciou-se a substituicdo das escadas por rampas e construiu-se uma sala de
apoio ao 12 ciclo. Este alargamento obrigou a reconstrucao e reequipamento da cozinha. Cobriu-se
um dos recreios e colocaram-se novas portas de forma a climatizar melhor o edificio.

Em 2013 abriu-se uma “casinha” com duas salas de ber¢drio e uma de transicao e
transformou-se o bercdrio ja existente numa sala de 1 ano.

Em 2017 o pré-escolar “cresceu” para o piso superior. Com esta solucdo, as salas
reorganizaram-se de modo a que todas as salas de cada valéncia ficassem prdoximas. Abriu-se ainda
mais uma sala de criancas de 2 anos.

Atualmente, a resposta da AlS inicia-se em bergdrio e termina no 12 ciclo.

DispGe de uma resposta em creche composta por 2 bercarios, 3 salas de 1 ano e 3 salas de 2
anos.

Em pré-escolar dispde de 6 salas heterogéneas com criancas de 3, 4 e 5 anos.

Em 19 ciclo dispde de 1 turma por ano de escolaridade.
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Em 2022 sentimos necessidade de melhorar um dos refeitérios para dar resposta as

necessidades e melhorarmos a qualidade nas horas das refeigdes.

3.2. CARACTERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR

Frequentam atualmente a AlS 130 criangas em creche, 145 em pré-escolar e 102 alunos no 12
ciclo, o que perfaz um total de 377 criangas. Destas 40 apresentam Necessidades Educativas
Especiais, abrangidas pela legislagdo atualmente em vigor.

Grande parte dos pais dos alunos que frequentam a Ais tém formacdo superior e encontram-

se empregados.

3.3. RESULTADOS DOS INQUERITOS DE SATISFACAO

Anualmente, a AIS realiza inquéritos de satisfacdo aos encarregados de educacao e familiares
dos seus alunos, sendo este um instrumento importante para a afericio da melhoria necesséria ao
servico prestado diariamente. De todos os dados obtidos, apresentar-se-do aqueles que se julga
serem mais relevantes para o projeto educativo.

Assim, analisando os resultados obtidos nos inquéritos realizados no final do ano letivo
2023/24, verificou-se que:

- relativamente a satisfacdo global com o servigco da AlS, 50% dos respondentes afirma que o
servico satisfaz muito bem e os restantes que satisfaz bem.

- quanto a satisfacdo relativamente a evolucdo quando comparado com o ano anterior,
apenas uma percentagem infima afirma que nao satisfaz ou que satisfaz pouco, enquanto que 80%
afirma que satisfaz bem ou muto bem;

- no que diz respeito ao hordrio de funcionamento, das 7h45 as 18h45, apenas 10% afirma
gue o hordrio de saida ndo satisfaz ou satisfaz pouco;

- relativamente as infraestruturas apenas os cabides e os recreios merecem mais atencdo por
parte dos pais, com cerca de 20% a afirmar que ndo satisfazem ou satisfazem pouco. Nos restantes

equipamentos a avaliacdo é francamente positiva;
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- no que respeita a alimentagdao mais de 50% afirma que satisfaz muito bem em todos os
parametros avaliados;

- quanto aos projetos educativos e curriculares mais de 90% dos respondentes afirmam
satisfazerem bem ou muito bem;

- relativamente ao parametros da a¢do educativa a avaliagdo também é muito positiva, com
mais de 80% dos respondentes a afirmar que satisfaz bem ou muito bem em todos os campos;

- no que diz respeito a resolu¢ao de questdes, mais de 90% dos respondentes avalia que
satisfaz bem ou muito bem;

- no que concerne as reunides da equipa pedagdgica com os encarregados de educacao,
apesar de 90% afirmar que satisfazem bem ou muito bem, os restantes afirmam satisfazer pouco ou

ndo satisfazer.

3.4. ADAPTAGCAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA INSTITUICAO AO CONTEXTO
EDUCATIVO

Como forma de melhor adaptar a estrutura ao contexto educativo e as necessidades
atualmente vigentes, devido as obras, foi possivel reorganizar a distribuicdo dos espacos por forma a
aproximar todas as respostas das valéncias.

Assim, distribuiram-se as valéncias por zonas: creche, pré-escolar e 12 ciclo, facilitando o
trabalho de equipa dentro das préprias valéncias.

Também como forma de organizar a estrutura da AlS, tem-se verificado uma reestruturacao
das coordenacgdes, ficando algumas destas sem atividade pedagdgica direta atribuida de forma a

poderem responder a todas as solicitacdes e supervisdo que as funcbes exigem.
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4. Recursos
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4.1. RECURSOS HUMANOS

1. DIRECAO

A equipa diretiva da AIS é composta por:

° presidente
° secretario
° tesoureiro.

2. COORDENACOES
Existem, na AlS, 3 coordenadores em fungdes:
e 1 educadora coordenadora de creche e de pré-escolar
e 1 professora coordenadora de pré-escolar e de 12 ciclo

e 1 psicélogo coordenador do Departamento de Apoio a Educagdo Inclusiva (DAEI)

3. EDUCADORAS DE INFANCIA

Trabalham 16 educadoras de infancia na Creche e Pré-escolar, todas licenciadas, pela Escola
Superior de Educadores de Infancia Maria Ulrich, ou pela ESELx (Escola Superior de Educacdo de
Lisboa). Destas, 3 tém concluida a habilitacdo a Educagao Especial.

Com as constantes licencas de maternidade que tém surgido ao longo dos ultimos anos, tem
havido substituicdes constantes de pessoal, havendo momentos em que hd educadoras em nimero

superior ao numero de salas.

4. PROFESSORES DE 12 CICLO
Trabalham na Associacao 6 professores de 12 ciclo todos licenciados pela Escola Superior de

Educacdo de Lisboa. Destes, 2 possuem habilitacdo a Educacdo Especial.

5. PROFESSORES DE EDUCAGAO ESPECIAL

Apoiam os alunos da AIS 5 professores de Educacdo Especial, todos devidamente habilitados.
Como ja referido, ha varios professores e educadores com habilitacdo titulares de grupo/turma.
6. PESSOAL TECNICO ESPECIALIZADO

Apoiam criangas de todas as valéncias:

e fisioterapeuta
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e nutricionista
e psicologo
e professores de
odanca
oeducacao fisica
oinglés
oexpressao musical
oexpressdao dramdtica
e terapeuta ocupacional

e terapeutas dafala

7. AUXILIARES DE EDUCAGAO

Existem 27 auxiliares de a¢ao educativa.

8. ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
e tesoureiro

e administrativa

9. PESSOAL DE COZINHA
e cozinheira
e ajudantes de cozinha

e auxiliares de copa

9. RECECAO

e rececionista

10. SERVICOS GERAIS

e responsavel por manutenc¢do, economato, limpeza, roupas

e empregadas de servicos de higiene e limpeza

11. AUXILIAR DE MANUTENGAO E JARDIM
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e auxiliar de manutencao e jardim

12. ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Colaboram com a AlS professores de:
e Dballet (em parceria com a Escola de Talentos)
e catequese
e judo (em parceria com ADDJ)
e musica
e futsal (em parceria com ADDJ)
e natagdo (em parceria com a piscina municipal das Avenidas Novas)

e skate (em parceria com ALL aBoard)

4.2. CRITERIOS DE SELECAO DE PESSOAL (DOCENTE, NAO DOCENTE E OUTROS)

Atualmente, a selecdo de pessoal nas mais diferentes areas acontece maioritariamente
através do envio de candidaturas espontaneas. Em caso de necessidade, utilizam-se plataformas
online para procurar candidatos para as vagas necessarias.

Apds uma selecdo inicial dos curriculos, relacionada essencialmente com as escolas de 19/47
formacdo (no caso do pessoal docente da-se prioridade as Escolas Superiores de Educacdo),
experiéncia e interesses variados, realiza-se uma entrevista presencial onde estdo presentes um
elemento da direcdo e um da coordenacdo. Nesta reunido procura-se perceber qual o percurso do
candidato e quais as suas ambigdes, tentando perceber se o seu perfil se enquadra nas necessidades
da AlS e se existe uma relacdo empatica entre as partes.

Posteriormente o candidato escolhido reline-se com a dire¢ao financeira e, no primeiro dia de

trabalho, é apresentado a todo o pessoal que colabora com a Associacao.
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4.3. ORGANOGRAMA
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4.4. RECURSOS MATERIAIS

A AIS encontra-se atualmente organizada através de uma viagem a volta do mundo. Os
diferentes blocos de edificios representam os varios continentes e cada sala corresponde a uma das

suas capitais.

SALAS
As salas sdo um espaco pedagoégico agradavel e organizado de acordo com as faixas etarias
que o frequentam e com o processo de ensino aprendizagem a desenvolver onde a figura do
professor/educador desempenha um papel de importancia extrema como figura de referéncia para
as criancas com quem trabalha.
Todas as salas tém areas de trabalho bem definidas em funcdo da faixa etaria a que se
destinam e estdo organizadas de forma a permitirem:
° o contato visual com o exterior através de janelas
° a fixacdo de placares expositores
Caracterizam-se também por terem:
e iluminacgdo natural e artificial
e teto de cor clara que permite uma boa reflexao da luz
e pavimento resistente e lavavel
e armarios para guardar material
e aparelho de radio, cassetes e CD

e computadores

guadros interativos (no caso das salas de 12 ciclo)

CRECHE
A creche é composta por 2 bercdrios, 1 sala de transicdo, 3 salas de 1 ano e 3 salas de 2 anos.
Cada sala dispde de equipamentos e estd organizada de acordo com as necessidades das faixas

etarias que as frequentam.

PRE-ESCOLAR

O pré-escolar é composto por 6 salas heterogéneas com as seguintes areas de trabalho:
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e biblioteca
o “escritério” (computador, escrita e reproducao)
e atividades plasticas

e brinquedos e jogos

e casinha

o Joja

e garagem
12 CICLO

O 19 ciclo é composto por 6 salas, 1 para cada ano de escolaridade e 2 Salas de Apoio a
Aprendizagem.
Todas as salas sdo climatizadas e estdo equipadas com material informatico diverso e quadros

interativos.

ESPACOS COMUNS
Todas as valéncias utilizam rotativamente os seguintes espagos:

e Atrio (rececdo) 22/47

e Biblioteca
e Sala Multiusos (TIC e laboratério)
e (Casas de banho (interiores e exteriores)
e Ginasio
e Refeitério
e Recreios exteriores amplos arborizados, que permitem situacbes de brincadeira livre,
atividades ludicas e educativas (movimento, jogos, desenho, pintura, cangdes, histdrias...)
o Acor
o Estrela
o Gardunha
o Gerés
o Mardo

o Monchique
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o Montesinho
o Pomar
o Sintra

e Salas de terapia

e Vestiarios

SERVICOS COMUNS
Os servicos prestados a todas as valéncias sdo
e Apoios
oEducacdo Especial
oFisioterapia
oNutricao
oPsicologia
oTerapia da fala
oTerapia ocupacional
e Cozinha
e Limpeza 23/47
e Manutengao
e Material didatico
e Rececado

e Secretaria

4.5. RECURSOS FINANCEIROS

Desde a sua fundacdo que a AIS, devido ao estatuto de IPSS, estabeleceu acordos de
cooperagdao com a Seguranca Social que tém sido alargados devido ao resultado da avaliagdao anual.

Sempre que possivel recorre ao |IEFP para a contratacdo de pessoas.

Além das mensalidades pagas pelos pais/encarregados de educacdo é apoiada, ao abrigo da

Lei do Mecenato.
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§. A especificidade das interacoes

e clima institucional
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5.1. RELACOES COM OUTRAS INSTITUICOES

Atualmente a AIS mantém uma relagao proxima com as seguintes instituicdes parceiras:

e Hotel Marriott — através da realizacdo de eventos e formacdes através da articulacdo de espacos
e de servicos

e Junta de Freguesia de Sdo Domingos de Benfica

e Associagdo para o Desenvolvimento do Desporto Jovem — parceria relativamente a atividade
extracurricular de judo e futsal

e Escola de Talentos — parceria relativamente a atividade extracurricular de ballet

e Centro de Saude de Sete Rios — parceria no Programa de Saude Oral

e Camara Municipal de Lisboa

e |EFP

e ESELx — Escola Superior de Educacgdo de Lisboa, parceira no acolhimento dos estagidrios
curriculares da instituicdo e como entidade empregadora dos seus formados.

e Agrupamento de Escolas D. Pedro V

e Fundag¢do D. Pedro IV

e Grupo Jeréonimo Martins

e Ordem dos Psicologos 25/47

e Projeto EENOVA
e Projeto Escola Mais
e Projeto Selo Saudavel

e PSP —Equipa da Escola Segura: Atividades desenvolvidas no ambito da seguranca e prevencao

Em casos extremos recorre-se a CPCJ, a Assisténcia Social, Tribunal de Familia e Menores,
entre outros que, de acordo com as suas competéncias, e reconhecendo o trabalho da Associacao,
Ihe ddo o seu apoio e encaminham os diferentes casos.

Apesar deste acompanhamento legal, a AlS nunca deixa de seguir as criangas e as familias,
ajudando-as a resolver os problemas com que se deparam e a ultrapassar a situacdo dificil em que se
encontram.

Cremos e acreditamos que todas as criancas com ou sem problematica, se forem

devidamente acompanhadas ao longo do percurso escolar atingirdo o seu sucesso. Os
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pais/encarregados de educacdo serdo os primeiros educadores apesar da parceria entre casa e escola

ser fundamental em todo o processo educativo.

5.2. ESCOLHA DA TEMATICA “BRINCAR PELO MUNDO”

“O brincar é insubstituivel. Nos ndo nascemos para estar sentados, hascemos para estar

ativos”.

Carlos Neto

Anualmente, os colaboradores da AIS contribuem para a definicdo de um tema aglutinador a
toda a escola, organizando diversas atividades que contribuam para o mesmo. Este ano letivo,
2024/25, todos os alunos explorardo o tema “Brincar pelo Mundo”. Desenvolver-se-do atividades

gue irdo ao encontro deste tema, desde a valéncia de creche ao 19 ciclo.

O brincar assume um papel fundamental no desenvolvimento da crianca. Através do brincar:
a crianga manifesta o que conhece e compreende acerca do mundo que a rodeia; aprende mais
sobre ele, explorando-o ativamente; comunica consigo prdpria e com os outros, através da sua
imaginacao, criatividade e interesses; e, sobretudo, desenvolve-se.
Assim, o brincar estd intimamente ligado a aprendizagem. Brincar é aprender; na brincadeira, reside
a base daquilo que, mais tarde, permitird a crianca aprendizagens mais elaboradas. O brincar é a
atividade diaria de cada crianca e cabe ao adulto responsavel proporciona-lhe o espaco e o tempo
para vivenciar essas experiéncias que irdo contribuir para o seu desenvolvimento futuro. Ao fazé-lo, o
brincar transforma-se numa atividade que cria zonas de desenvolvimento préximo, promove a
aprendizagem e o desenvolvimento e articula o desenvolvimento emocional, social e a criatividade
das criancas.
Além disto, brincar é um direito das criancas, que, logicamente, Ihes deve ser garantido, tornando as
suas experiéncias em presencas efetivas nas praticas do quotidiano da educacao infantil: o principio

7.2 da Declaracdo dos Direitos da Crianca (1959) declara que “a crianca tera ampla oportunidade
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para brincar e divertir-se, visando os mesmos propdsitos da sua educagdo; a sociedade e as
autoridades publicas empenhar-se-do em promover o gozo deste direito”.

Neste sentido surge o Projeto Curricular de Escola “Brincar pelo Mundo”. Este projeto visa
proporcionar experiéncias ricas em brincadeiras que ndo apenas promovam o desenvolvimento
holistico das criangas, mas que também integrem valores importantes como: a multiculturalidade, o
respeito a natureza e a importancia da comunidade familiar. O projeto sera dividido em quatro eixos

principais, que serdo explorados de forma integrada.

Objetivos e Plano de Acdo:

EIXO I. BRINCAR LIVREMENTE

Objetivo: Promover o brincar espontaneo, permitindo que as criancas explorem a sua criatividade e
imaginacao, utilizando os materiais disponiveis (estruturados ou ndo) ou até mesmo sem nenhum
material.

Operacionalizacdo: oferta de materiais reciclaveis e/ou naturais para construgdo livre (caixas de
papel, folhas, pedras, etc.); realizacdao de jogos cooperativos e individuais, onde as criancas possam
escolher como e onde brincar.

EIXO II. BRINCAR NA NATUREZA

Objetivo: Incentivar a conexdo das criangas com a natureza através de atividades que estimulem a
exploracdo e o respeito pelo meio ambiente.

Operacionalizagdo: passeios em parques e/ou areas verdes para brincadeiras ao ar livre, como
gincanas ou caga ao tesouro; atividades sensoriais como cozinhas de lama; atividades de jardinagem.

EIXO lIl. BRINCAR PELO MUNDO (TRADICOES)

Objetivo: Ampliar o horizonte cultural das criancas através da descoberta e vivéncia de jogos e
brincadeiras de diferentes partes do mundo, promovendo a diversidade cultural.

Operacionalizagdo: atividades regulares dedicadas a conhecer as tradi¢des ludicas de diferentes
paises (brincadeiras africanas, jogos populares da Europa, etc.).

EIXO IV. BRINCAR COM AS FAMILIAS

Objetivo: Fomentar a parceria entre a escola e as familias, envolvendo-as ativamente nas praticas
educativas.

Operacionalizacdo: criacdo das “Oficinas do Brincar”, onde as familias se podem inscrever e
partilhar/dinamizar as suas brincadeiras preferidas (jogos tradicionais)

QUAIS OS OBJETIVOS DO PROJETO E RESULTADOS ESPERADOS

1. Promover o brincar espontaneo, permitindo que as criancas explorem a sua criatividade e
imaginacdo, utilizando os materiais disponiveis (estruturados ou ndo) ou até mesmo sem nenhum
material.

2. Incentivar a conexdo das criancas com a natureza através de atividades que estimulem a
exploracdo e o respeito pelo meio ambiente.
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3. Ampliar o horizonte cultural das criancgas através da descoberta e vivéncia de jogos e brincadeiras
de diferentes partes do mundo, promovendo a diversidade cultural.

4. Fomentar a parceria entre a escola e as familias, envolvendo-as ativamente nas praticas
educativas.

Todas as salas da escola irdo desenvolver atividades de acordo com o plano de agdo descrito com

o intuito de concretizar o nosso projeto.
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6. Opcoes metodologicas
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6.1. ACAO SOCIOEDUCATIVA

Apds alguns anos de trabalho e experiéncia acumulada para a construcdo da escola inclusiva

chegou-se a um modelo que nas suas linhas gerais se pode caracterizar por:

a)

b)

f)
g)
h)

)

k)

pedagogia diferenciada

apoio de equipas multidisciplinares - educadoras de infancia, professores do 12 ciclo do
ensino basico e de educacdo especial, professores de atividades curriculares e extra-
curriculares, terapeuta da fala, terapeuta ocupacional, fisioterapeuta, nutricionista, psicélogo
clinica e educacional, auxiliares de acao educativa

todas as salas de ensino regular incluirem criangas NEE

potenciar as familias das criancas NEE uma vida apoiada

atividades de complemento curricular direcionadas para exponenciar as potencialidades de
cada faixa etdria — inglés, expressdao musical, psicomotricidade ou educacao fisica dos 4 meses
aos 10 anos, nutricdo para os alunos do 1@ ciclo

projetos nas areas de artes, educacdo civica e humanista

insercao de adultos com deficiéncia na equipa AlS

formacdo continuada dos colaboradores nas areas referidas

construcao e implementacao do processo de qualidade

implementacdo de um processo facilitador da comunicacdo entre todos os agentes
educativos, suportada pelo desenvolvimento das TIC

manutencdo da qualidade dos equipamentos

Para melhor concretizar o trabalho com estas criancas, e porque tem havido um constante

acréscimo do numero de casos a atender, a AIS tem vindo a alargar a sua equipa de trabalho e

instalagbes a fim de dar respostas individualizadas e atempadas as diferentes situagdes, conforme

referido em capitulo anterior.

Metodologicamente, e procurando dar resposta as linhas gerais de modelo implementado

conforme descrito nos paragrafos anteriores, a pratica pedagdgica da AIS assenta em diferentes

modelos pedagdgicos conforme as faixas etdrias a que se destinam.
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Assim, na valéncia de creche, a pratica pedagodgica baseia-se num modelo de High-Scope,
caracterizado pela construcdo do conhecimento a partir da interagdo com o ambiente. E, desta
forma, uma aprendizagem ativa na qual as vivéncias do quotidiano sdo fundamentais para a
aprendizagem. Caracteriza-se por cinco principios orientadores: aprendizagem ativa, interagdes
adulto-crianca facilitadoras, ambiente acolhedor e centrado na crianga, hordrios e rotinas que se
adaptam as criangas e observagbes didrias que orientam as atividades. A relacdo de confianca

assume, nesta abordagem, um papel relevante por serem facilitadores da aprendizagem ativa.

Na valéncia de pré-escolar o Modelo de Pedagogia de Projeto com aproximacdes ao
Movimento de Escola Moderna é o mais utilizado. O MEM “defende uma pedagogia sociocéntrica e
cooperativa”, que parta da expressdao livre individual para a comunica¢do sociabilizada que
desenvolva a “ideia de processo (reciprocidade, circulacdo, regulacdo) e que dé sentido social a
informacao” (Pessoa, s.d., p. 4). Esta afirmacdo fundamenta ainda melhor a utilizacdo deste modelo
pedagégico para melhor dar énfase a perspetiva sdcio construtivista, ja referida, que se pretende
desenvolver com este projeto. De acordo com Leite (2003) este modelo reconhece a escola e a
educacdo como uma pratica social, em que os alunos tém um papel central em todo o processo

educativo.

No 12 ciclo, vigoram essencialmente praticas préximas do Movimento de Escola Moderna,
apesar da implementacao da leitura e da escrita se realizar, maioritariamente, recorrendo a modelos
fonomimicos de aprendizagem, permitindo uma abordagem sensorial a aprendizagem, potenciando
a memdria auditiva, visual e motora dos gestos associados aos diferentes fonemas. Assim, procura-se
promover a consciéncia fonoldgica de forma a aumentar a probabilidade dos alunos se tornarem

bons leitores e escritores.

Numa perspetiva sécio construtivista, o conhecimento é construido a partir das interacdes
estabelecidas em diferentes contextos, sendo que estas devem ser estruturadas, organizadas e
organizadoras. Nesta linha, as aprendizagens devem ser ativas, proporcionando aos alunos a vivéncia
de “situacbes estimulantes de trabalho escolar” (Organizacdo Curricular e Programas de 1.2 Ciclo,

p.23) e significativas, na medida em que as aprendizagens se constroem significativamente quando
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partem dos conhecimentos prévios e das experiéncias vivenciadas pelos alunos. A aprendizagem sera
tanto mais significativa quanto mais permitir melhorar a relagdo com o mundo. Estas aprendizagens

pressupdem assim, heterogeneidade e diversidade dentro do grupo.

Segundo Gilly (1995) citado por Santana (2003), a situacao de interagdo é determinada pelo
“contexto sdcio-institucional, estatutos e papéis dos participantes, objetivos da tarefa, meios de
resolucao” (p. 34). De modo a diversificar as aprendizagens é necessario variar as modalidades de
trabalho escolar, variando “os materiais, as técnicas e os processos de desenvolvimento de um
conteudo” (Organizacao Curricular e Programas de 1.2 Ciclo, p. 24). Deste modo o professor deve
diversificar a sua acdo pedagdgica, atendendo as diferentes realidades presentes no contexto da
turma, valorizando as experiéncias e os saberes anteriormente adquiridos. A heterogeneidade existe
devendo o professor estar consciente desta realidade, encarando o ensino diferenciado como “um
conjunto de 24 estratégias que permite que o professor aborde e faca a gestdo da variedade de

necessidades de aprendizagem da sua sala de aula de uma forma mais eficiente” (Rolddo,s.d., p. 24).

Deste modo, as aprendizagens devem ser socializadoras, na medida em que se promovam
ndo sé as trocas culturais e a partilha de informacdo, mas também a criacdo de habitos de
entreajuda. Desta forma e, numa perspetiva interacionista, o conhecimento constréi-se a partir das

interacOes que se estabelecem, remetendo assim para o conceito de cooperagao.

Cooperar pressupde assim trabalhar em conjunto, numa perspetiva de relagao simétrica entre

os intervenientes, ou seja, todos intervém, de igual modo (Niza, 2010a).

O MEM “defende uma pedagogia sociocéntrica e cooperativa”, que parta da expressao livre
individual para a comunicacdo sociabilizada que desenvolva a “ideia de processo (reciprocidade,
circulacdo, regulacdo) e que dé sentido social a informacdo” (Pessoa, s.d., p. 4). Esta afirmacao
fundamenta ainda melhor a utilizacdo deste modelo pedagdgico para melhor dar énfase a perspetiva
socio construtivista, ja referida, que se pretende desenvolver. De acordo com Leite (2003) este
modelo reconhece a escola e a educacdo como uma pratica social, em que os alunos tém um papel

central em todo o processo educativo.
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Para partilha deste conhecimento e como ferramenta fundamental da situagdo social, Niza
(2010b) afirma que “A ideia da comunicacdo como um dispositivo cultura muito potente para a
formacao e desenvolvimento humano é um dos pilares mobilizadores da pedagogia do MEM” (p. 3).
Deste modo, ndo se pretende que o professor fale e os alunos escutem para posteriormente
repetirem, mas que os alunos tenham um tempo de exposi¢ao oral francamente superior, cabendo
ao professor a tarefa de facilitador e moderador da discussdo, mediando-a e criando situagdes para

posterior reflexado.
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7. Constrangimentos e Potencialidades
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7.1. CONSTRANGIMENTOS

Ao longo dos anos, ndo so através da experiéncia acumulada mas também do feedback dos
encarregados de educagdo (através de questionarios de satisfacdo realizados anualmente),
conseguem-se identificar algumas fragilidades no desenvolvimento da pratica educativa. Dentro

destes, destacam-se as seguintes areas:

e MOTIVACAO E SUCESSO ESCOLAR
E fundamental promover uma atitude positiva nos alunos, mantendo a motivacdo para a

aprendizagem e o gosto pela mesma, desenvolvendo atividades ludico-pedagdgicas (em ateliés,
p.ex.) de expressdo oral e escrita, de artes, de danga, de musica e de desporto que proporcionem as
criangas:

e aestruturagdao do seu pensamento

e o desenvolvimento de capacidades cognitivas

e adescoberta do “prazer” de construir SABER

e acriacdo de habitos de trabalho 35/47

e utilizacdo de TIC

e RELAGOES INTERPESSOAIS
De forma a colmatar as dificuldades ao nivel das relagdes entre criancas, é importante
proporcionar momentos de didlogo, em pequeno grupo, de niveis etdrias proximos, a fim de:
e ser feita com todas as criancas uma reflexao sobre temas ligados a
sua formacao pessoal e social
e definir em conjunto regras comportamentais
e prevenir e resolver conflitos

e melhorar a comunicacao

e INTERACAO COM OS ENCARREGADOS DE EDUCACAO
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Como forma de desenvolver a inter-relagdo com os pais e encarregados de educagao, é
importante realizar acGes para estes afim de:
e os esclarecer quanto as regras de funcionamento da AIS
e desenvolver ainteragao (EE <> AIS - EE <> EE)
e envolver os Encarregados de Educacdo no processo educativo dos seus educandos
e FORMACAO INTERNA E EXTERNA DOS AGENTES EDUCATIVOS
De forma a melhorar a relagdo entre os pais e a AIS e a promover a formagao dos
funciondrios, abrangendo todos os agentes educativos é importante promover a¢des subordinadas

as tematicas:

Educacdo sexual

e Expressao plastica

e Métodos de leitura e escrita

e Novas metodologias da matematica

e Perturbagbes do desenvolvimento

e Recursos destinados ao trabalho com criangas NEE
e Avaliagdo das criangas

e Importancia e dindmicas de trabalho de equipa

e Processo de avaliacdao de desempenho

o TIC

e Cozinha
e Limpeza
e Servigos

e Atendimento

e Gestdo empresarial

7.2. POTENCIALIDADES

Foi sempre intencdo da AIS direcionar as suas potencialidades para promover e valorizar a
instituicdo escola na comunidade, atendendo aos seguintes pressupostos:
e promover o respeito pela diferenca construindo uma verdadeira escola inclusiva

e criar uma escola ativa que promova a individualidade pela exceléncia e pela tolerdncia
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partilhar experiéncias formais e informais de espirito cooperativo e de interajuda
e numa sociedade em mudancga
o desenvolver as TIC como instrumentos fundamentais

o promover a aprendizagem do inglés integrado no curriculo

praticar a diferenciacdo pedagdgica como forma de integracdo
e inserir adultos com diferenca potenciando as respetivas capacidades

7.3. PONTOS POSITIVOS

A equipa pedagodgica, apds analise das caracteristicas da sua populacao escolar, da sua pratica
e da consecuc¢do dos objetivos propostos, verificou existirem pontos muito positivos na sua atuacao,
nos quais pretende continuar a investir. Sao eles:
e ser uma escola inclusiva;
e as criancas com NEE serem integradas nas salas e terem acesso a todos os apoios
dentro da AlS;
e desenvolvimento de atividades artisticas, civicas e cientificas (complementando o
curriculo com inglés obrigatério e outras atividades, por exemplo, robética e escola de
Artes);
e complementaridade entre as atividades desenvolvidas e o tema do projeto 37/47
pedagégico;
e regras bem definidas para um melhor comportamento das criancas;
e preocupacdo da equipa em zelar pelo bem-estar e educacdo das criancgas;
e despiste, encaminhamento e acompanhamento de situacdes problematicas;
e integracao de pessoal com deficiéncia;
e participacao ativa dos pais em apresenta¢des na escola;
e agentes educativos preparados para o exercicio das suas funcbes e com pouca
rotatividade;
e bom relacionamento entre a AlS e as instituicGes com as quais tem parcerias;
e manutencdo e ampliacdo das instalacGes existentes;

e investimento e desenvolvimento das TIC e outros recursos.
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8. Definicao de objetivos educacionais
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8.1. OBJETIVOS GERAIS

e Melhorar a relacdo com as familias, promovendo reunides individuais e a vinda dos
pais a escola para o desenvolvimento de atividades partilhadas.

e Promover a interdisciplinaridade através de implementacao de atividades artisticas em
articulacdo com as metas de aprendizagem

e Desenvolver a inclusdao numa perspetiva de complementaridade, em que todos somos
importantes e necessdrios, independentemente das nossas caracteristicas ou

necessidades.

39/47
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9. Metas educativas
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Cada uma das salas tem, no seu Plano de Turma, objetivos adequados a necessidade de cada
grupo e desenvolvé-los-a de acordo com os principios anteriormente descritos e conforme previsto
no respetivo Plano de Turma.

Os planos de Turma constam como anexos a este documento, sendo revistos anualmente de

acordo com 0s grupos.
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10. Monitorizacao, avaliacao
e divulgacao do projeto
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A avaliacao do presente Projeto Educativo serd realizada semestralmente, confrontando-se os
resultados esperados face aos resultados efetivamente alcancados na perspetiva de avaliacdo da
qualidade do trabalho desenvolvido, realizada através do sistema de autoavaliagdo e monitorizagao
aplicados.

Deverd ainda ser promovido um confronto da avaliagdo relativa as diferentes atividades e
projetos desenvolvidos diariamente, aos projetos de turma e outros documentos orientadores do
funcionamento. A recolha e andlise destes elementos devera constituir uma oportunidade para

introduzir as alteragGes necessarias a otimizacdo do funcionamento e ao aumento da eficiéncia.

A recolha periddica de informacao seguida de uma analise sistematica dos dados:

- contribui para melhorar processos;

- aumenta os niveis de responsabilidade de todos os intervenientes;

- capacita através da identificacdo de pontos fortes e sucessos e alerta face a pontos fracos,
de a forma a fazer ajustes.

O quadro seguinte identifica os documentos organizadores da pratica pedagdgica da AlS,

identificando os seus responsaveis e a periodicidade da sua realizagao. A avaliagdo de todo o Projeto 44/47

Educativo seguira, de uma forma dinamica e participada, conforme identificado no quadro.

Responsabilidades
Documentos L. . Comunidade | Periodicidade
Direcao Equipa .
Educativa
. . Elabora Elabora Elabora .
1 Projeto Educativo PE Trienal
Aprova
) Adenda ao Projeto PE Elabora Elabora Elabora Quando
Educativo Aprova necessario
Relatério da Avaliacdo do Avaliacdo | Avaliacdo | Avaliacdo
3 . ) PE Semestral
Projeto Educativo Aprova
Elabora Elabora Elabora
4 Regulamento Interno RIAIS Anual*
Aprova
Reil:(lea::r::n’;c:natler::sde Elabora Elabora Elabora
5 e para aiine RICRAISSS Anual*
abrangidos por apoio da
. Aprova
Seguranca Social
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Responsabilidades
Documentos - Periodicidade
Direcao Equipa Comunidade
¢ quip Educativa
ITDeg,uIamelznto Interlno de Elabora Elabora Elabora
g | reescolarparaaiinos i pipeisss Anual*
abrangidos por apoio da
. Aprova
Seguranca Social
7 Projeto Pedagdgico PP Elabora Anual
J gog Aprova Aprova
Elabora
8 Planos de Turma PS Anual
Aprova
o Elabora
9 | Plano Anual de Atividades PAA Anual
Aprova Aprova Aprova

* estes documentos deverdo ser revistos anualmente, mas poderdo ndo necessitar de sofrer qualquer alteracgao.

Cumulativamente, no quadro seguinte, estdo discriminadas estratégias de implementacdo e o

método de avaliagdo de cada um dos objetivos propostos.

Objetivo

Estratégias de implementagao

Método de avaliagao

Melhorar a relagdao com as
familias, promovendo reunides
individuais e a vinda dos pais a
escola para o desenvolvimento

de atividades partilhadas

- Desenvolver projetos e
atividades que envolvam as
familias;

- Desafiar as familias a
apresentar projetos na escola;

- Realizar comemoracgdes em
momentos festivos envolvendo
as familias;

- Inquéritos de satisfagao no
final do ano letivo;

- Registos de reunides e de
apresentacdes de trabalhos
envolvendo as familias;
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Objetivo Estratégias de implementagdao | Método de avaliagao
- Aplicagao das medidas de
- Analise de campo; Implementacdo;
Promover a - Dados da adesdo dos alunos as

interdisciplinaridade através de

implementacgdo de atividades de

movimento em articulacdo com
as metas de aprendizagem

- Reforgo das atividades fisicas e
de exploragao nos curriculos dos
alunos;

- Disponibilizagdo de atividades
extracurriculares relacionadas
com a expressao fisico- motora;

atividades propostas;

- Resultados dos inquéritos de
satisfacdo no final do ano letivo;

- Resultados dos alunos
relacionados com a expressao
fisico-motora;

Desenvolver a inclusao numa
perspetiva de
complementaridade, em que
todos somos importantes e
necessarios,
independentemente das nossas
caracteristicas ou necessidades

- Promover momentos de
partilha e interacdo entre todos
os alunos;

- Apresentar projetos sobre as
caracteristicas individuais dos
alunos;

- Comemorar os dias da
inclusdo, da Pessoa com
Deficiéncia, entre outros;

- Resultados dos inquéritos de
satisfacdo no final do ano letivo;

- Andlise dos projetos
apresentados;

16/47

A analise e reflexdo dos resultados obtidos permitira a revisao e a reformulagdo do PE,

redefinindo principios, objetivos e metas da politica educativa da AIS, continuando esta a prestar a

comunidade onde se insere um servico educativo de integracdo e exceléncia.

Para que o Projeto Educativo possa ser efetivamente partilhado e vivenciado, had que o

divulgar junto de toda a comunidade educativa (alunos, professores, auxiliares de a¢do educativa,

pais e encarregados de educacao, entre outros). Todos estes elementos devem estabelecer entre si,

num processo de reflexdo e retroacao, compromissos de avaliacdo continuada da pratica pedagogica,

com o objetivo desta ser melhorada, atualizada e participada.
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11. Conclusoes finais
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Considerando o que foi descrito anteriormente, pode-se dizer que o Projeto Educativo é um
documento de grande necessidade dentro de uma escola, uma vez que dara suporte a um trabalho
que precisa de ser coletivo. Por isso, deverd ser construido com os representantes de todas as
categorias profissionais presentes na escola. Desta forma, por um lado, nenhum dos intervenientes
se sentird preterido perante outro e, por outro, toda a comunidade terd responsabilidade dentro da
escola.

O resultado dessa interacdo trard para a escola varias possibilidades com o objetivo de
beneficiar toda a comunidade escolar. Nenhum Projeto Educativo faz uma escola, mas as decisdes ao
serem discutidas, avaliadas coletivamente e aplicadas de forma mais ampliada e interiorizada, logo
mais eficaz e construtiva, desenvolverdo na comunidade uma pratica mais suportada e coesa.

A eficacia de escola serd tao profunda quanto a capacidade de cada elemento ter “qualidade”
no lugar em que se encontra.

Trabalho de equipa implica que todos dentro da escola dominem o seu funcionamento.

Como escola defende-se uma lideranca cujas linhas orientadoras permitam:

- a identificagdo dos objetivos a atingir permitindo recursos diversificados;

- envolver toda a comunidade no processo de tomada de decisao;

- rentabilizar os recursos humanos e materiais existentes.

E desta forma, de acordo com todos os principios desenvolvidos nas paginas anteriores, que a
AlS se propde continuar a desempenhar um papel sério e exemplar na educagao inclusiva no nosso

pais.
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