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2.DEMIONSTRACAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 1.532.842,85 1441.337,38
subsidios, doagdes e legados 4 exploragio 402.865,69 387.309,31
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (107.168,30) (105.4B6,B5)
Fornecimentos e servigos externos (377.954,89) (369.154,3 1|
Gastos com o pessoal (1.258.670,09) (1.076.046,76)
Outros rendimentos 20.644,83 8.570,28|
Qutros gastos (6.704,31) (13.627 67)

Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 204.855,78 272.891,568
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacao (190.336,78) (205.544,11)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 14.519,00 67.347,47

Juros e gastos similares suportados (8.302,07) (4.383,74)

Resultado antes de impostos 6.216,99 62.963,73

Resultado liquido do periodo 6.216,99 62.963,73

Verifica-se um ligeiro incremento na linha de vendas e servicos prestados, relacionada
com a contribuicdo dos utentes, nomeadamente matriculas e mensalidades.
Relativamente ao conjunto dos custos, face ao ano anterior, verifica-se alguma
homogeneidade no conjunto das rubricas, com excecdo dos custos com pessoal. Neste
particular, a Instituicdo teve de incorrer em custos ndo previstos, devido as sucessivas
auséncias por baixas prolongadas do pessoal de apoio as valéncias, que tiveram de ser
colmatadas por outros profissionais, muitas vezes em sobreposicdo durante algum
tempo no mesmo posto de trabalho, devido a necessidade de treino e formagdo, por
forma a que a qualidade de prestagdo do servico aos utentes se mantivesse dentro dos
padrées em uso na Instituicdo, afetando dum modo significativo o resultado de
exploragdo, por comparagao com o exercicio transato.
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3.DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

RGBRICAS PERIORG
2017 2016
il o calxn o vidad —
Recebimentos de clientes e utentes 1.548.484,28 1.426.395,89
Pagamentos a farnecedores 231,269,78 471.073,31
Pagamentos ao pessoal 1.229.492 24 1.065.954,92
Caixa gerada pelas operagies 87.722,26 (110.632,34)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento {4.218,99) (2.955,38)
Outros recebimentos/pagamentos 165.983,22 299.460,81
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 257.924,47 191.783,85
Eluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 425.366,16 164.562,73
Investimentos financeiros 2.463,12 2.084,96
Recebimentos provenientes de;
Juros e rendimentos similares 1.825,05
Dividendos 7,01
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (425.997,22) (166.647,69)
I ti el ddas faiades. de : I
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (195.785,40) 34.283,42
Juros e gastos similares 8.302,01 4.383,75
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 187.483,39 (38.667,17)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 19.410,64 (13.531,01)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 263.929,89 277.460,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 283.340,53 263.929,89

As diferentes rubricas deste mapa, estdo relativamente alinhadas com a atividade da
empresa, nas receitas, nos gastos correntes, no investimento e no financiamento.
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4.MAPAS COMPARATIVOS

4.1 Fornecimentos e servigos externos

Saldo Liquido Saldo Liquido :
‘e DERIRS0 31/12/3017 31/12/2016 Diferenca 217"
(A Fornecimentos e servigcos externos 377.954,89 369.164,31 B.790,58 2,4 %
2 Fornecimentos e servicos externos 377.954,89 369.164,31 8.790,58 24 %
22  Servigos especializados 207.185,64 210.617,19 (3.431,65) -186%
E221 Trabalhos especializados 23.238,93 20.684,08 2.554 85 24 %
5272  Publicidade e popaganda 664,17 642,44 2173 34%
(5273 Vigilancia e seguranca 1042,62 3.011,06 (1968,44)  -654%
A Hanorarios 45,430,30 46.5681,05 (1150,75) -25%
62; Conservagio e reparagio 15.285,19 10.846,76 5.438,43 50,1%
3 Outros 120.524,43 128.851,80 (8.327,37)  -B5%
I62: Materiais 19.866,90 14,940,42 4.926,48 330%
k231 Feramentas e utensilios de desgaste rapida 3.305,31 2.569,13 736,18  287%
(5232  Livros e documentagao técnica 103,44 (103,44) -000%
(5233 Material de escritaria 16.407,59 11.529,25 4.878,34  423%
(234 Artigos para oferta 154,00 738,60 (584,60)  -79.1%
624  Energia e fluidos 38.567,85 36.281,50 2.286,35 63 %
G241 Betricidade 24.313,94 22.497,78 184,16 B1%
G242 Combustivais 970,88 326,23 644,65 BIE%
243 Agua 7.560,65 8.036,63 (475,98)  -59%
(5248 Outros 572238 5.420,86 301,52 56%
525  Deslocagdes, estadas e transportes 8.056,72 4.327,00 3.729,72 862%
251 Deslocagdes e estadas 8.056,72 4.327,00 3.729,72 B62 %
G5  Servigos diversos 104.277,78 102.998,20 1.279,58 12%
6261 Rendasealugueres 1303, 14 5.454,02 (4.150,88)  -761%
G262 Comunicagfio 16.823,51 18.721,97 101,54 06 %
G263 Seguros 27,339,168 20.126,53 721283  358%
265 Contencioso e notarado 633,20 225,00 408,29  BI5%
o6 Despesasde representagio 613,28 613.28
G267 Limpeza, higiene e conforta 28.478,31 28,308, M 172,20 06%
[£2gg Outmssenigos 29.087,09 32,%64,57 (3.077,48)  98%

A andlise das diferentes ribricas que compdem este tipo de gastos, reflete uma
variabilidade com pouca expressdo na comparagdo com os dois exercicios, ou seja, &
licito concluir que ao nivel destes gastos se verifica alguma estabilizagao.
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4.2 Pessoal
Saldo Liguido Saldo Liguido )
Conta — ; H Diferenga
SNE Heserigho 31/12/2017  31/12/2016 Biference %
% Gastos com o pessoal 1.259,670,09 1076.048,76 183.623,33 7,1%
'53 Gastos com o pessoal 1.269.670,08 1.076.046,76 183.623,33 71%
’631 Remuneragdes dos 6rgdos sociais 54.003,99 24.239,09 29,764,80 ©28%
a2 Remuneragoes do pessoal 987.209,35 868.095,37 119.113,98 BT %
%35  Encargos sobre remuneragdes 198.812,96 172.804 88 26.008,08 B1%
%36 Seguros de acidenles no trabalho e doengas profiss 9.965,98 7.479,25 2.486,73 332%
%33 Outros gaslos como pessoal 9.677,81 3.428,7 6.249,64 823 %
Tal como ja referido no ponto 2., esta rdbrica tem um crescimento de € 183.623
comparativamente a 2016.
4.3 Prestacdo de servigos e subsidios a exploragao
Saldo Liguido Saldo Liquide :

Conta : Diferenca

SNC Descrigdo 31/12/2017 31/12/2016 Diferenga o,

7 RENDIMENTOS (1.835.708,54) (1.828.646,69) (107.061,85) 5.9 %
72 Prestagdes do servigos (1.6532.842,86)  (1.441.337,38) (91.505,47) 6,3 %
"}21 Quotas dos utilizadores {1.172.243,89) (1.067.115,73) (105.128,16) 09%
Fag  Servigossecundarios (360.598,96) (374.221,65) 13.622,69 36%
Bs Subsidios, doagdes o legados & exploragio (402.866,69) (387.309,31) (15.556,38) 4,0 %
*}51 Subsidios do Estado e outros entes pablicos (395.067,07) (383.872,92) (11.194,15) 28%
Fe2  Subsidiosde oulras entidades (7.248,62) (1936,39) (5.312,23) 2743%
P53 DoagBesehemangas (550,00) (1500,00) 950,00  B33%

0 incremento em valor absoluto de € 107.061 comparativamente com o ano de 2016,
tem origem no crescimento de algumas ribricas, de que é exemplo mais significativo a

contribuigdo dos utentes.
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4.DETALHE DAS VALENCIAS

Total Creche  Pré-escolar 1.2 Ciclo (i)
Vendas e servigos prestados/matriculas e mensalidades 1.532.842,85 401.384,11 615.570,69 515.888,05
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragéo 402.865,69 179.436,38 180.040,68 43,388,63
Custos com alimentacio -107.168,30 -32.820,29 -44.876,73 -20.471,28
Fornecimentos e servicos externos -377.954, 89 -11574869 -158.268,61 -103.937.,59
Gastos como pessoal -1,259.670,09 -371.473,96 -512.086,86 -376.109,27
Qutros rendimentos 20.644,83 6.880,91 5.880,92 6,883,00
Qutros gastos -6.704,31 -2.190,18 -2.818,19 -1.695,84
Res. antes de dep., gastos de financlamento e Impostos 204.855,78 65.468,29 B4.441,91 54,945,569
Gaslos/reverstes de depreciagéo e de amorlizagdo -190,336,78 -62.179,76 -80.008,88 -48.148,14
Res. op. (antes de gastos de financiamento e impostos) 14.519,00 3.288,52 4.433,03 6.797,45
Juros e gastos similares suportados -8.302,01 -271212 -3.489,79 -2.100,10
Resultado liquido 6.216,99 576,40 943,25 4,697,35

() Valéncla ndo subsidiada

O mapa acima, evidencia a contribuigdo de cada uma das areas para o resultado global.
Apesar da reducdo verificada em termos do resultado liquido, as diferentes valéncias
mantiveram resultados positivos.

Resumindo, a atividade da AIS (Associacdo Infante de Sagres), IPSS, gerou um resultado
positivo de € 6.216,99 (seis mil duzentos e dezasseis euros e noventa e nove céntimos)
no exercicio de 2017.

Aprovado em Assembleia Geral Ordinaria

Lisboa, 26 de marco de 2018
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